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DOF: 29/10/2025

ACUERDO Secretarial Nim. 655/2025 por el que se aprueba el Programa Institucional de la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria "Turistica Integral Islas Marias", S.A. de C.V., 2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Marina.- Secretaria de Marina.-
Secretario.

ACUERDO SECRETARIAL Num. 655/2025.

RAYMUNDO PEDRO MORALES ANGELES, Aimirante Secretario de Marina, con fundamento en los articulos 26, apartado Ay
90 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 20, fraccion |, 3o, fraccion 1, 12, 30, fraccion XXVII, 46, fraccion
Il, 48 y 49 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 46, 47, 48 y 49 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 16, fraccién VI, 17, fraccion I, 22, 24, 29, tercer parrafo, 30 y 32 de la Ley de Planeacion, y en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 1, 4 y 6, apartado A, fraccion XIX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, y

CONSIDERANDO

Que a la Secretaria de Marina como dependencia de la Administracion Publica Federal, le corresponde intervenir en la
operacion de las entidades de la Administracién Publica Paraestatal que tenga agrupadas, asi como coordinar su programacion y
presupuestacion, conocer su operacion, evaluar sus resultados, participar en sus 6rganos de gobierno y aprobar sus programas
institucionales, en ejercicio de las atribuciones que le confieren la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley de Planeacion y los demas ordenamientos juridicos aplicables;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el quince de abril de dos mil
veinticinco, establece los objetivos y estrategias de politicas publicas a implementar por el Gobierno de México en el periodo
2025-2030, a fin de consolidar la transformacion del pais bajo un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y
sustentabilidad, a través de cuatro ejes generales y tres ejes transversales que estructuran la politica publica;

Que el ocho de septiembre de dos mil veinticinco, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Programa Sectorial de
Marina 2025-2030, en el que se especifican los objetivos, prioridades y politicas que rigen el desempefio de las actividades de la
MARINA, incluyendo a las entidades paraestatales agrupadas en el sector;

Que el treinta de diciembre de mil novecientos treinta y nueve, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Estatuto de
las Islas Marias, mediante el cual, entre otras cosas, se destinaba a las Islas Marias, como Colonia Penal a fin de que en ella
puedan cumplir la pena de prision los reos federales o del orden comun que determinara la Secretaria de Gobernacion;

Que por Decretos Presidenciales publicados en el Diario Oficial de la Federacion el veintisiete de noviembre del dos mil y
primero de agosto de dos mil tres, se declaro al archipiélago conocido como Islas Marias, ubicado en el mar territorial mexicano
del Océano Pacifico, como area natural protegida con caracter de reserva de la biosfera;

Que por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el ocho de marzo de dos mil diecinueve, se
desincorporaron del Sistema Federal Penitenciario los Centros Federales de Readaptacion Social ubicados en el Complejo
Penitenciario Islas Marias de los Estados Unidos Mexicanos, toda vez que, su lejania no contribuia a la reinsercion social de las
personas privadas de su libertad, ademas de requerirse contribuir a la preservacion y conservacion de la reserva de la biosfera de
las Islas Marias, declarada como Area Natural Protegida;

Que el veinte de agosto del dos mil veintiuno, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo por el que se da a
conocer el Resumen del Programa de Manejo del Area Natural Protegida con el caracter de Reserva de la Biosfera Islas Marias,
por virtud del cual se permite turismo de bajo impacto, compatible con la conservacion y proteccion de los ecosistemas,
contribuyendo al cuidado de la naturaleza y a un uso 6ptimo a los recursos naturales;

Que mediante Decreto Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el cuatro de noviembre de dos mil
veintiuno, se cred la Comision Presidencial encargada de la Coordinacion Interinstitucional del Archipiélago Islas Marias, con el
objeto de fungir como grupo de trabajo especial, para la toma de decisiones que lleven a cabo las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, en coordinacion con el Gobierno del Estado de Nayarit, en el ambito de sus respectivas
competencias, con la participacion de la sociedad civil, para el desarrollo sostenible; recreacion de la cultura nacional e indigena;
proteccion ambiental; turismo de bajo impacto ambiental y desarrollo educativo del territorio que conforma el Archipiélago Islas
Marias, cuya presidencia se encuentra a cargo de la Secretaria de Marina;

Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante Resoluciéon publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
veintidés de septiembre de dos mil veintidés, autorizé la constitucién de una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de Marina, denominada "Turistica Integral Islas Marias", S. A. de C. V., para
llevar a cabo todas las acciones necesarias para la prestacion de servicios turisticos considerados de bajo impacto ambiental,
mediante los permisos y autorizaciones que la autoridad correspondiente le otorgue para tal efecto, asi como para obtener, bajo
cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias, autorizaciones y, en general, ejecutar todos los actos necesarios para realizar
su objeto social,

Que el veintiuno de octubre de dos mil veintidds, se constituyé ante notario publico de la Ciudad de México, la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, denominada "Turistica Integral Islas Marias", S.A. de C.V., cuyo registro qued6 asentado en la
escritura publica numero ciento veintitrés mil doscientos cuarenta y nueve, libro dos mil cincuenta y cinco;

Que la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada "Turistica Integral Islas Marias", S.A. de C.V., elaboré su
Programa Institucional 2025-2030, el cual fue aprobado en Sesion Extraordinaria de su Consejo de Administracion, celebrada el
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tres de octubre de dos mil veinticinco, por estar alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y debidamente vinculado al
Programa Sectorial de Marina 2025-2030, y

Que la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada "Turistica Integral Islas Marias", S.A. de C.V., en términos
de lo dispuesto por la Ley de Planeacion y demas disposiciones juridicas aplicables, sometié a consideracion de esta
Coordinadora de Sector su Programa Institucional 2025-2030, a fin de que éste sea aprobado y difundido, por lo que he tenido a
bien emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA "TURISTICA INTEGRAL ISLAS MARIAS", S.A. DE C.V.,
2025-2030

UNICO.- Se aprueba el Programa Institucional de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria "Turistica Integral Islas
Marias", S.A. de C.V., 2025-2030, mismo que puede ser consultado en la siguiente liga electronica:

www.dof.gob.mx/2025/SEMAR/Programalnstitucional TURIIMAR .pdf
TRANSITORIO
UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién.
"COMUNIQUESE Y CUMPLASE"

Dado en la Ciudad de México, siete de octubre de dos mil veinticinco.- Secretario de Marina, Almirante Raymundo Pedro
Morales Angeles.- Rubrica.
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Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de coordinacién interinstitucional para
la instrumentacién de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en

el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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Siglas y acrénimos

SEMAR: Secretaria de Marina.

SECTUR: Secretaria de Turismo.

SE: Secretaria de Economia.

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.

GOBNAY: Gobierno de Nayarit.

CPIIM: Comision Presidencial Interinstitucional de las Islas Marias.

SABG: Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PST: Programa Sectorial de Turismo.

PSM: Programa Sectorial de Marina.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

LFEP: Ley Federal de las Entidades Paraestatales

LP: Ley de Planeacién.

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

BANEFA Banco Nacional de Ejercito, Fuerza Aérea y Armada, SNC.

TURIIMAR Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de
CV.
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Fundamento normativo

Fundamento normativo de elaboracién del programa.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 4°.

Parrafo sexto Toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar. El
Estado garantizara el respeto a este derecho...

Articulo 25.

Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable,

El sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas que se sefialan en el articulo
28, parrafo cuarto de la Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal la propiedad y el control
sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se establezcan.
Articulo 26.

a. ..
Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucién determinaran los objetivos de la
planeacién. La planeacién seréa democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacién que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetardn obligatoriamente los
programas de la Administracién Publica Federal.

Ley de Planeacion.
Articulo 17.

Las entidades paraestatales deberan:

Participar en la elaboracién de los programas sectoriales.
Elaborar sus respectivos programas institucionales,

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Articulo 48. El Programa Institucional constituye la asuncién de compromisos en términos de metas y
resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal. La programacién institucional de la entidad, en
consecuencia, deberd contener la fijacion de objetivos y metas, los resultados econémicos y financieros
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esperados, asi como las bases para evaluar las acciones que lleve a cabo; la definicién de estrategias y
prioridades; la previsién y organizacién de recursos para alcanzarlas; la expresién de programas para la
coordinaciéon de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las posibles modificaciones a sus
estructuras.

Plan Nacional de Desarrollo
Eje General 3: Economia moral y trabajo

Objetivo 3.7: Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y
transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red
intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.1 Incrementar la conectividad entre regiones para mejorar el acceso a comunidades
aisladas y promover el desarrollo de centros poblacionales, econémicos y turisticos, integrando el
ordenamiento territorial con criterios de movilidad sustentable, segura, accesible e incluyente, que
contribuyan al bienestar regional, al comercio interno y transfronterizo, y al turismo.

Estrategia 3.7.2 Fomentar la construccidon, modernizacién y conservacién de la infraestructura de
transporte para garantizar la movilidad de personas, bienes, servicios y turistas nacionales e
internacionales, asegurando condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad,
calidad, inclusién e igualdad.

Programa Sectorial de Marina

Objetivo 2: Impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico del sector maritimo para
fortalecer la soberania nacional, mejorar la competitividad y generar bienestar social, mediante la
vinculacion con instituciones educativas, centros de investigacién, empresas publicas y privadas.

Objetivo 3 Fortalecer la coordinacidn y cooperacién entre las dependencias de la Administracién Publica
Federal y sus diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la implementacion efectiva
de la Politica Nacional Maritima.

Objetivo 5: Promover el bienestar y el desarrollo integral del personal naval civil, mercante y naval de la
marina.

Impulsar la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico del sector maritimo para fortalecer la
soberania nacional, mejorar la competitividad y generar bienestar social, mediante la vinculacién con
instituciones educativas, centros de investigacion, empresas publicas y privadas.
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“La empresa Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V es la entidad responsable de coordinar la
integracion, publicacién, ejecucién, seguimiento y rendicién de cuentas del Programa”.

El presente programa se elabora en cumplimiento con lo sefialado en el Anexo | Sistema Nacional de
Planeacion Democratica del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 15 de abril de 2025.

Ambito de atribucidn:

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), en su Eje General 3: Economia moral y trabajo, en el
objetivo 3.7, sefiala mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y
transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red
intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro, en la estrategias 3.7.1,
indica el Incremento a la conectividad entre regiones para mejorar el acceso a comunidades aisladas y
promover el desarrollo de centros poblacionales, econémicos y turisticos, integrando el ordenamiento
territorial con criterios de movilidad sustentable, segura, accesible e incluyente, que contribuyan al
bienestar regional, al comercio interno y transfronterizo, y al turismo y en su estrategia 3.7.2 Fomentar la
construccién, modernizacién y conservacion de la infraestructura de transporte para garantizar la
movilidad de personas, bienes, servicios y turistas nacionales e internacionales, asegurando condiciones
de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusién e igualdad.

En cumpliendo con los lineamientos en los que se enmarca el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
conforme a los principios rectores que lo sustentan:

e Separacion del poder politico del poder econdémico
El neoliberalismo es un modelo econémico que provoca mayor desigualdad; islas de prosperidad rodeadas
de mares de pobreza. Al concentrar el poder y la riqueza en unas cuantas manos, se forma una sociedad
excluyente, clasista, con un sistema politico elitista, oligarquico, Domina la idea de la vida del “sdlvese
quien pueda”, de una sociedad dividida entre ganadores y perdedores; individualista; donde el dinero y
las cosas estan por encima de la gente y de la naturaleza. En la etapa neoliberal, el gobierno fue capturado
por intereses econémicos y empresariales que eran los principales beneficiarios del presupuesto publico,
creando fortunas a costa de la pobreza de la mayoria. Esto, porque el gobierno en turno les entregaba
contratos y facilitaba sus negocios. No se puede gobernar un pais como una empresa y México es un gran
pais. El primer acto republicano que hizo el entonces presidente Lopez Obrador fue declarar |a separaciéon
del poder politico del poder econdmico, abandonar la subordinacién del gobierno frente a los grandes
intereses econdmicos nacionales y extranjeros, sirviendo auténticamente a los mexicanos. El camino
iniciado por el gobierno de Lopez Obrador frend la decadencia. Cayeron muchos mitos y engafios del
pasado. A lo largo del periodo neoliberal que tanto le costé al pueblo de México, se decia que el Estado
debia diluirse o subordinarse a las fuerzas del mercado; que si la economia se regaba desde arriba, la
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rigueza iba a llegar a los de abajo; que si aumentaba el salario se provocaria inflacién; que lo privado era
mejor que lo publico; que si el Estado participaba en la economia iba a haber crisis econdmica y
devaluacién; que la corrupcién era inherente al gobierno; que la libertad sélo existia en el mercado, que
la educacion, la salud, la vivienda y el salario justo no eran derechos, sino sujetos a quien pudiera
comprarlos. Todo esto cambio.

e Prosperidad compartida.

La prosperidad de una sociedad depende de todos. Y para que haya prosperidad debe ser compartida,
por eso, porel bien de todos: primero los pobres. El desarrollo econémico debe elevar el nivel de bienestar
de los mexicanos que a su vez pone en marcha la economia interna y regional, asi como la inversién
publica y privada.

e No puede haber gobierno rico con pueblo pobre.

Es un principio ineludible enunciado por el entonces presidente Benito Judrez y que guia a los gobiernos
de la Transformacién: el gobernante debe aprender a vivir en la justa mediania, sin lujos, parafernalias ni
privilegios. Con la austeridad republicana se acabaron las prebendas y la corrupcién de la alta burocracia.
El gobierno no debe ser una carga para el pueblo y los funcionarios no deben tener ventajas a costa del
presupuesto.

Las y los gobernantes deben ser honrados y honestos.

La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo.
La libertad es esencia de la democracia.

Desarrollo y bienestar con cuidado al medio ambiente.

El desarrollo y el bienestar del pueblo sélo pueden fortalecerse con el cuidado del medio ambiente y los
recursos naturales. Por lo anterior, serd prioritario promover una transicién hacia las energias limpias, al
tiempo que se protegen los ecosistemas naturales, se garantiza el derecho al agua y se hace frente a los
efectos del cambio climatico.

e lgualdad sustantiva.
e Meéxico soberano, independiente y democratico.

e La politica se hace con amor y no con odio.

La felicidad y la esperanza se fundan en el amor al préjimo, a la familia, a la naturaleza y a la patria. El
gobierno como las instituciones deben procurar la felicidad del pueblo.

¢ Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacién.

WIS
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El PND tiene vision de futuro.
El PND orienta los objetivos de la nacién y define las acciones en el corto, mediano y largo plazo;
instrumentos al Estado y a la sociedad para cumplir los compromisos.

La planeacion democratica establecida en la CPEUM ayuda a enriquecer el PND, la formulacién de los
temas y programas, la instrumentacién, el control y la evaluacién del plany los programas.

Por eso es importante destacar el didlogo y la consulta que se llevaron a cabo para analizar los problemas
y proponer soluciones con la participacion de mas de 50 mil personas en 57 foros de consulta en los
estados. Sobresalié el foro indigena por su asistencia y entusiasmo, con la participacién de cerca de 4 mil
personas de los 68 pueblos indigenas y el afromexicano. Es la primera vez que se consulta a los pueblos
indigenas.

Este PND se articula sobre cuatro ejes generales y tres ejes transversales que estructuran la politica
publica en su conjunto.

Gobernanza con justicia y participacion ciudadana.
Desarrollo con bienestar y humanismo.

Economia moral y trabajo.

Desarrollo sustentable.

lgualdad sustantiva y derechos de las mujeres.

Innovacién publica para el desarrollo tecnolégico nacional.
Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas.

La gobernanza con justicia y participacion ciudadana es el punto de partida para un Estado mas
democratico y eficiente.

La seguridad debe garantizarse con una visién integral que atienda las causas de la violencia y fortalezca
las capacidades de las instituciones de justicia.

Haremos la digitalizacién mas ambiciosa de la historia y simplificaremos tramites y pagos de impuestos,
que seran clave para combatir la corrupcién, optimizar el uso de los recursos publicos y brindar servicios
de calidad con un gobierno cercano y transparente. La democracia participativa no es solo un principio,
sino una practica que debe ampliarse en todos los niveles de gobierno.

El desarrollo con bienestar y humanismo es el corazén de la transformacién. La meta no es solo reducir
la pobreza, sino erradicar las condiciones que la perpettan. Se fortaleceran los derechos a la educacién,
la salud, la vivienda y la cultura, con una visién donde la equidad y la justicia social sean la base de la
accioén publica.

DOs
;\J‘nD Js_‘,é:-
e

SECRETARIA& DE MARINA
TURISTICA INTEGRAL
ISLAS MARIAS S.A. DE C.V.

DIRECCION GENERAL



Marina

Secretaria de Marina

Diagndstico de la situacion actual y visidn de largo plazo
Problema publico:

La poblacién de mas bajos recursos y menor poder adquisitivo tiene menos posibilidades de viajar y de
tener acceso al turismo, a la cultura, la educacién, al bienestar econdmico; se considera que mas del 50%
de la poblacién mexicana no tiene posibilidades de viajar y practicar el turismo y mucho menos el
ecoturismo. El crecimiento econémico excluyente, concentrador de la riqueza en unas cuantas manos y la
implementacion politicas neoliberales en el pasado no significaron progreso para la mayoria de los
mexicanos. Coartando a este segmento de la poblacién el derecho a conocer las riquezas naturales y zonas
maritimas con las que cuenta nuestro pais. Unas de las actuales politicas ptblicas del Gobierno de México
es proveer de un turismo social a la poblacién para que el beneficio econémico sea generalizado, nacional,
regional y entre el sector publico y el privado; involucrando a ambos sectores en las politicas del turismo
social que se implemente en los tres niveles de gobierno. El derecho de la poblacién; a su acceso al turismo
social, a la cultural, fomento a la educacién ambiental, sustentable y de bajo impacto ambiental, acortando
las brechas sociales. Nuestro pais, cuenta con una reserva de biosfera que se encuentra en el Archipiélago
de Islas Marfas que se localiza en el mar territorial del Pacifico Tropical Mexicano a 132 km de San Blas,
Nayarit, a 176 km de Mazatlan, Sinaloa y a 386 km del puerto de Manzanillo, Colima. Las Islas Marias
constituyen un area de topografia accidentada cuyas altitudes varian desde el nivel del mar, hasta los 620
metros sobre el nivel del mar, contienen una amplia representatividad de ecosistemas, entre los que
destacan el medio marino peldgico, las costas, los arrecifes, los manglares, las selvas bajas deciduas y las
selvas medianas que contienen la biodiversidad del archipiélago. La Biosfera Islas Marias esta integrada por
las Islas: Maria Magdalena, Maria Cleofas, San Juanito y Maria Madre, siendo esta Gltima la que albergaba
el Centro Penitenciario.

La Biosfera Islas Marfas es una Area Natural Protegida y posee un gran nimero de ecosistemas entre los
que destacan el arrecife, el manglar, la selva y la costa. Son lugares en donde habitan especies endémicas
de flora y fauna que muestran que en un pasado remoto debid existir un puente de tierra con el continente,
como el loro cabeza amarilla, el mapache, el conejo y el ratén de las Islas Marias, iguanas, pajaros bobos,
cenzontles, camaleones, murciélagos, zopilotes, zarigiieyas, el marsupial, diversas especies de reptiles y
una rica fauna marina en la que destaca varias especies de tiburones; también la ballena gris ha sido
divisada cercana a las costas del archipiélago y grandes bancos de peces y moluscos. Ademas, es un
importante sitio de anidacién, refugic y alimentaciéon de muchas especies de aves marinas.
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Los mexicanos consideran los siguientes elementos entre sus habitos de viaje: transporte, actividades,
financiamiento, hospedaje, principales destinos visitados, servicios turisticos utilizados, gasto promedio,
motivaciones de viaje, estacionalidad, experiencias compartidas, obstdculos, planeacién, creencias,
satisfaccion y sensibilidad de precios. Los mexicanos, hacen un esfuerzo por viajar, y gran parte de ellos
realiza sus viajes por medio de la cooperaciéon y con habitos particulares tales como poseer poca
informacién, viajar exclusivamente para descansar, viajar a lugares cercanos. El turismo social es una opcién
para la poblacién de bajos ingresos o ingresos modestos.

Objetivo niimero uno Fomentar el turismo en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas
de la Republica Mexicana donde se realicen acciones de negocios, promocién y difusién turistica
mediante actividades que permitan la comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a
cargo de la entidad

Con una proyeccién a veinticinco afios para que la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Turistica
Integral Islas Marias, S.A. de C.V., brinde un servicio al alcance de todos los mexicanos, todos tengan acceso
al turismo social en el Archipiélago Islas Marias y en las entidades federativas de la Reptiblica Mexicana
(Municipio de Acapulco de Judrez, Guerrero, Veracruz, Veracruz, San Blas y Boca de Chila Nayarit,
Mazatlan, Sinaloa, Puerto Vallarta, Jalisco y Ciudad de México), donde se realicen acciones de negocios,
promocion y difusidn turistica mediante el impulso de actividades que permitan la comercializacién de
paquetes, productos y servicios a cargo de la entidad, todo esto alineado a los principios del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, en cuanto al bienestar como un derecho a la recreacién.

Por otra parte, el municipio de Acapulco de Juarez, en el estado de Guerrero, presenta un alto desgaste
en los servicios publico de transporte para sus habitantes (1,047,000 en 2025), con gran tiempo de traslado
para el desarrollo de sus actividades cotidianas (trabajo, escuela, etc.), asimismo para los turistas nacionales
y extranjero (8,100,000 turistas) anuales, el poder desplazarse a los diferentes lugares recreativos (playas,
museos, restaurantes, centros comerciales, etc.), (los pasajeros transportados por el sistema integral de
Transporte Acabus de Juarez en 2024 fueron 9,600,000) v en Aunado a ello los fendmenos naturales
meteoroldgicos (huracanes) que han dafado la infraestructura vial del municipio, lo que ha ocasionado un
grave impactado tanto a los residentes como a los turistas, quienes sufren largos tiempos de traslado y
condiciones de viaje poco eficientes, afectando de manera directa su calidad de vida y deteriora la
experiencia del visitante y reduce la competitividad de Acapulco como destino turistico. A esto se suma el
impacto ambiental de los gases contaminantes generados por el trafico constante, que afectan la calidad
del aire y agravan el problema.
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La vulnerabilidad de Acapulco ante fendmenos meteoroldgicos extremos, como huracanes y lluvias
torrenciales, ha afectado gravemente la infraestructura urbana y de transporte. Esta situacién resalta la
necesidad urgente de contar con alternativas de movilidad resilientes, como un sistema maritimo que
pueda operar durante emergencias, asegurando la conectividad y el acceso a las areas afectadas.

Ademds de la saturacién vial, las calles y avenidas de Acapulco presentan un grave deterioro. Los
pavimentos, guarniciones, rampas y banquetas estan en mal estado, lo que genera obstrucciones y dificulta
el desplazamiento tanto de vehiculos como de peatones. A menudo, las obras de infraestructura, como las
de agua potable y alcantarillado, contribuyen a la obstruccion de las vias, empeorando aiin mas el trafico y
dificultando el acceso a servicios publicos y a propiedades residenciales y comerciales. Esta situacion
subraya la necesidad urgente de rehabilitar las calles y mejorar la infraestructura vial.

Ya que la falta de opciones de transporte diverso, ha contribuido atin mas a esta crisis. La infraestructura
de transporte en Acapulco ha dependido principalmente de automéviles particulares, taxis y autobuses, lo
que limita las alternativas de movilidad para los habitantes y visitantes. Esta dependencia de modos de
transporte terrestres ha generado una infraestructura vial colapsada, altamente contaminante y deficiente
ante contingencias climaticas o situaciones de emergencia.

El deterioro del sistema de movilidad ha tenido un impacto directo en el sector turistico, uno de los pilares
econdémicos de la ciudad. El tréfico constante, la falta de opciones de transporte moderno y eficiente, y los
largos tiempos de traslado afectan la comodidad de los habitantes y visitantes afectando la percepcion de
Acapulco como destino turistico. Esto ha reducido la competitividad de la ciudad frente a otros destinos
turisticos en México y ha tenido efectos negativos en el desarrollo econdmico y social del municipio.

Un factor determinante en esta problematica es la ausencia de un sistema de transporte maritimo
funcional, a pesar de que Acapulco cuenta con una Bahia que presenta condiciones geograficas ideales para
el uso de embarcaciones de pasajeros. El transporte maritimo en la ciudad se ha limitado exclusivamente
a actividades recreativas o turisticas, sin ofrecer una solucién viable para la movilidad diaria. Esta brecha
estratégica ha impedido descongestionar la red vial y limitar la conectividad eficiente entre las zonas mas
importantes del puerto, como Caleta, Puerto Marqués, Icacos y el Zocalo, acortando la brecha entre
territorios y grupos poblacionales.

El objetivo nimero dos Mejorar la movilidad de personas en el Archipiélago de las Islas Marias y
entidades federativas de la Republica Mexicana, incrementando la competitividad mediante la
consolidacién de una red intermodal de infraestructura para transporte maritimo eficiente. Ante esta
problematica, surge el proyecto MARINABUS, un sistema de transporte maritimo sostenible disefiado para
aliviar la congestion vial en Acapulco y mejorar la calidad de vida de sus habitantes y turistas. Aprovechando
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las condiciones geograficas de la Bahia de Acapulco, MARINABUS tiene como objetivo diversificar las
opciones de movilidad en la ciudad, aliviando la presién sobre la infraestructura vial y reduciendo la huella
de carbono. Este sistema de transporte maritimo moderno y ecolégico ofrece una alternativa eficiente,
segura y accesible, alineandose con los principios del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 en cuanto a
sostenibilidad y movilidad urbana,

El proyecto no solo contribuird a la descongestién de las avenidas en los tiempos, sino que también
mejorara la calidad del aire y de la salud publica, promoviendo un entorno urbano mas saludable.
MARINABUS busca posicionarse como el principal sistema de transporte maritimo en México,
transformando la movilidad de la poblacién (mujeres y hombres, adultos mayores, jévenes y resto de la
poblacién), y de los turistas a través de tecnologias avanzadas y embarcaciones de bajo impacto ambiental,
evitando transitar por la costera.

La implementacion de MARINABUS tendra un impacto significativo en la ciudad. Ayudaré a reducir el estrés
del trafico, disminuir la contaminacion del aire y ofrecera una opcién de transporte mas eficiente y atractiva
para los residentes y turistas. Ademas, el sistema de transporte maritimo contribuird a mejorar la resiliencia
de la ciudad ante fendmenos climaticos extremos, ofreciendo una alternativa viable en caso de
contingencias. Esto serd clave no solo para el bienestar de la poblacién (mujeres y hombres, adultos
mayores, jovenes y resto de la poblacién) y turistas, sino también para mejorar la competitividad de Acapulco
como destino turistico.

El municipio de Acapulco de Judrez ha enfrentado durante afios una creciente problematica en su sistema
de movilidad urbana. Esta situacién ha sido ocasionada por una dependencia del transporte terrestre, una
infraestructura vial insuficiente y un parque vehicular desordenado y sobrecargado. Aunado a esto, ha sido
severamente castigado por fendmenos meteorolégicos agravando el problema de su infraestructura vial,
este contexto ha impactado gravemente tanto a los residentes como a los turistas, quienes sufren largos
tiempos de traslado y condiciones de viaje poco eficientes, afectando de manera directa su calidad de vida.

En el presente afio surge el proyecto MARINABUS, un sistema de transporte, maritimo, sostenible disefiado
para aliviar la congestidn vial en el municipio de Acapulco de Judrez, para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y turistas. Aprovechando las condiciones geograficas de la bahia de Acapulco. El MARINABUS
tiene como finalidad diversificar las opciones de movilidad en la Regién, aliviando la presién sobre la
infraestructura vial y reduccién de la emisidon de contaminantes. Este sistema de trasporte Maritimo,
moderno y ecoldgico ofrece una alternativa eficiente, segura y accesible, alinedndose con los principios del
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en cuanto a sostenibilidad y movilidad urbana.

El MARINABUS, busca posicionarse como la mejor opcién de transporte en las zonas maritimas donde la
Empresa de Participacidn Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V. preste sus servicios,
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transformando la movilidad en toda una experiencia a través de tecnologias avanzadas y embarcaciones
de bajo impacto ambiental.

En Veracruz, surge la Goleta lguala, dando servicio de transporte del Puerto de Veracruz a la fortaleza de
San Juan de UlGa como una opcién al alcance de todos los sectores sociales, ofreciendo una alternativa
viable. Esto seréd clave no solo para el bienestar de la poblacién local (mujeres y hombres, adultos mayores,
jovenes y resto de la poblacién), también para turistas nacionales e internacionales.

Con una proyeccion a veinticinco afos para que la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Turistica
Integral Islas Marias, S.A. de C.V,, brinde con diversos proyectos de transporte maritimo, un servicio para
todos los mexicanos en las entidades federativas de la Republica Mexicana {Municipio de Acapulco de
Judrez, Guerrero, Veracruz, Veracruz, San Blas y Boca de Chila, Nayarit, Mazatlan, Sinaloa, Puerto
Vallarta, Jalisco y Ciudad de México), con el tiempo expanda su horizonte para poder llegar a toda la
poblacién, especialmente a los grupos vulnerables o marginados, es decir sin discriminacién, preocupada
por su bienestar, encontrando en el transporte maritimo una oportunidad para lograr su objetivo, alineado
al PND 2025-2030.

El Programa Institucional de la Empresa de Participacidn Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias,
S.A. de C.V,, se alinea al objetivo 3 del Programa Sectorial de la Secretaria de Marina para fortalecer la
coordinacién interinstitucional, con relevancia en el marco del Segundo Piso de la Cuarta Transformacién.
Su cumplimiento es fundamental para implementar de manera efectiva la Politica Nacional Maritima,
entendida como una politica de Estado que articula los Intereses Maritimos Nacionales con los objetivos
de desarrollo, sostenibilidad, inclusién, seguridad y justicia. La Politica Nacional Maritima establece una
hoja de ruta clara hacia el afio 2045, en la que México se proyecta como una potencia maritima emergente,
con una estructura institucional robusta, una cultura maritima consolidada, una industria naval moderna,
una Marina Mercante competitiva y una gobernanza sustentada en la corresponsabilidad entre sectores,
instituciones y comunidades. Este objetivo guarda una profunda alineacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030. Contribuye de manera directa al Eje General 3, “Economia moral vy trabajo”, al
promover una sinergia institucional que fortalece las actividades productivas de la mar bajo principios de
responsabilidad social, legalidad y sostenibilidad.

La Empresa de Participacidén Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V., como actor
relevante para el cumplimiento del Programa Institucional, es la entidad responsable de coordinar la
integracién, publicacién, ejecucién, seguimiento y rendicién de cuentas. Tiene por objeto social la
prestacion integral de servicios turisticos de bajo impacto ambiental en el Archipiélago Islas Marias y
entidades federativas de la Republica Mexicana, donde se realicen acciones de negocios, promocion y
difusién turistica mediante el impulso de actividades que permitan la comercializacién de paquetes,
productos y servicios turisticos a cargo de la entidad, asi como la gestién de tramites necesarios parala
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navegacion y seguridad maritima, mediante el ejercicio de los permisos y autorizaciones que la autoridad
correspondiente le otorgue para tal efecto, con plena observancia de la legislacion Nacional e Internacional
vigente, segln corresponda con plena observancia del "Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera
Islas Marias" y la normativa aplicable, a fin de promover la proteccién de la diversidad cultural y el ambiente
natural, creada para brindar el servicio de turismo y la movilidad maritima a la poblacién (mujeres,
hombres, nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad, adultas mayores, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas y el resto de la poblacién).

Dentro de su gestidn estratégica la empresa oferta paquetes turisticos a Puerto Balleto, ubicado en Isla
Maria Madre, con pernocta de 3 dias y 2 noches, que incluye viaje redondo via maritima (saliendo de los
puertos de Mazatlan, Sin. y San Blas Nay), entrada a |la Reserva de la Biosfera, seguro basico de turista,
hospedaje en casa tipo hostal, alimentacion tipo buffet y recorridos guiados por la isla los cuales son:

Plaza Benito Judrez.

Templo de Guadalupe.

Casa de la Monja.

Museo de Sitio.

Plaza Malecon.

Pantedn.

Auditorio y Centro de Educacién Ambiental, de las Artes y la Cultura Muros de Agua-José Revueltas.
Vestigio de calera, salinera y camaronera.

Senderismo de bajo impacto ambiental al Mirador del Cristo Rey y Mirador Faro.
Visita a los Miradores Punta Halcones y Chapingo.

Playa Chapingo donde se realiza nado y actividades recreativas.

Penal de alta seguridad Laguna del Toro.

Mercado de Artesanias.

Casa de Gobierno.

Palapa Mirador.

Arco Mandela.

La empresa Turistica Integral Islas Marias, busca a través de su estrategia de marketing, entrelazar la cultura
v el medio ambiente, asi como difundir la importancia de esta Reserva de |a Biosfera y de sus ecosistemas,
para cristalizar el gran aporte a la educacion y cultura ambiental que México necesita, logrando con el
apoyo de los organismos gubernamentales que integran la Comisién Presidencial encargada de la
Coordinacién Interinstitucional del Archipiélago Islas Marias, los ciudadanos, universidades y autoridades
educativas, de cultura y turismo, lograr que los nifios y jovenes, como lideres sociales del futuro
dimensionen la importancia del entorno ambiental y cultural que preserva nuestro territorio al tener la
oportunidad de conocer, descubrir y vivir esta gran experiencia junto a la naturaleza.

EDUS
T

Az
SECRETARIA DE MARINA
TURISTICA INTEGRAL
ISLAS MARIAS S.A. DE C.V.
DIRECCION GENERAL



Marina

Secretaria de Marina

Adicionalmente la empresa oferta hospedaje, alimentacién y bebidas en el Resort Boca de Chila, ubicado
en el estado de Nayarit, asi como alimentacién y bebidas en Veracruz, Veracruz.
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Vision de largo plazo

Esta Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V,, tiene una
visién a largo plazo (20 afios, es decir al afio 2045), de expansion en los servicios de turismo de bajo
impacto ambiental , todos tengan acceso al turismo social en el Archipiélago Islas Marias y en las entidades
federativas de la Reptiblica Mexicana (Municipio de Acapulco de Judrez, Guerrero, Veracruz, Veracruz,
San Blas y Boca de Chila Nayarit, Mazatlan, Sinaloa, Puerto Vallarta, Jalisco y Ciudad de México), donde
se realicen acciones de negocios, promocion y difusion turistica mediante el impulso de actividades que
permitan la comercializacién de paquetes, productos y servicios a cargo de la entidad, sean accesibles
para el bienestar de la poblacién (mujeres y hombres, adultos mayores, jévenes y resto de la poblacién) y
turistas, para lograr esta meta se realizara el fomento, difusién, promocién y convenios de colaboracién
con Dependencias, Entidades, Empresas privadas y Sindicatos, etc. Asimismo, se pretende adquirir
embarcaciones nacionales modernas, sustentables, amigables con el medio ambiente y con nuevas
tecnologias para brindar el servicio de transporte publico maritimo para facilitar la movilidad (traslado) de
habitantes y turistas en el municipio de Acapulco de Juérez, en el estado de Guerreo y en donde la empresa
preste sus servicios colaborando con ello a generar bienestar social a la poblacién y modernizacién a la
infraestructura de transporte y turistica. Alineandose al Programa Sectorial de Marina a los Objetivos 2:
Impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico del sector maritimo para fortalecer la
soberania nacional, mejorar la competitividad y generar bienestar social, mediante la vinculacién con
instituciones educativas, centros de investigacion, empresas publicas y privadas y 3: Fortalecer la
coordinacién y cooperacién entre las dependencias de la Administracion Publica Federal y sus diferentes
sectores para impulsar el desarrolfo nacional mediante la implementacion efectiva de la Politica Nacional
Maritima.

Antecedentes Histdricos de la Entidad.

El 08 de marzo de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el "Decreto por el que se
desincorporan del Sistema Federal Penitenciario los Centros Federales de Readaptacion Social que se
indican, ubicados en el Complejo Penitenciario Islas Marfas", en virtud de que la operacién del Complejo
Penitenciario Islas Marias representaba mayores costos que beneficios obtenidos y que su lejania no
contribuia a la reinsercidn social de las personas privadas de su libertad, por lo que se decidié favorecer a
la preservacién y conservacion de la reserva de la biosfera de las Islas Marias, declarada como Area Natural
Protegida.

Con fecha 13 de marzo de 2021, el Licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos y Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas, realizé una visita a las Islas Marias, en
el Estado de Nayarit, en razén de que las Secretarias de Marina, de Medio Ambiente y Recursos Naturales
y de Turismo presentaron el Proyecto Integral de la Reserva de la Bidsfera Islas Marias.
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El 20 de agosto de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el "Acuerdo por el que se da a
conocer el Resumen del Programa de Manejo de la Reserva de |a Biosfera Islas Marias", por virtud del cual,
se permite un tipo de turismo que es compatible con la conservacién y proteccién de los ecosistemas, al
ser de bajo impacto.

El 21 de noviembre de 2021 se publicé en el DOF el “Decreto por el que se crea la Comisién Presidencial
encargada de la Coordinacién Interinstitucional del Archipiélago Islas Marias” en el cual se determiné que
la Secretaria de Marina presidiria dicha Comisién cuyo objeto es fungir como grupo de trabajo especial para
la toma decisiones para el desarrollo sostenible; recreacién de la cultura nacional e indigena; proteccién
ambiental; turismo de bajo impacto ambiental y desarrollo educativo del territorio que conforma el
Archipiélago Islas Marias.

Dentro de las referidas acciones de cambio estructural, se suma la constitucién de la Empresa de
Participacién Estatal Mayoritaria, denominada Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V., cuyo propdsito
es la prestacidon de servicios turisticos de bajo impacto ambiental en el archipiélago Islas Marias, bajo un
modelo de desarrollo equitativo y respetuoso del habitat, promoviendo la proteccién de la diversidad
cultural y el ambiente natural.

En su Primera Sesién Extraordinaria 2022, celebrada el 26 de julio de 2022, de la Comisién Intersecretarial
de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacidn, emitié el Acuerdo 22-E-2 mediante el cual, dictamind
favorablemente la constitucion de la Empresa de Participacidn Estatal Mayoritaria, denominada Turistica
Integral Islas Marias, S. A. de C. V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de Marina.

Derivado de la constitucién de la empresa, la Direccién General de Normatividad Mercantil de la Secretaria
de Economia, autorizé el uso de la denominacién social Turistica Integral Islas Marias, a través del
documento A202207261548019207.

Asi mismo, la Direccién General de Programacion y Presupuesto A de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio nimero 315-A-2443, autorizé a la Secretaria de
Marina la suficiencia presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2022, en términos de lo establecido en los
articulos 8 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 8 B del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para la constitucién de la empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, denominada Turistica Integral Islas Marias S. A. de C. V., con un 99% (noventa y nueve
por ciento del Capital Social).

Mediante el oficio nimero DPS/GCIA.PLAN/0831/2022, el Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Aérea y
Armada, Sociedad Nacional de Crédito, hace de conocimiento que por acuerdo de su Consejo Directivo en
sesidn nimero 2427 de fecha 18 de agosto de 2022, aprobé la inversidn en la empresa por el 1% (uno por
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ciento) de su capital Social; informando la Direccién General de Programacién y Presupuesto B de la
Subsecretaria de Egresos, mediante oficio nUmero 312-A.-2949, en términos de lo previsto en el articulo 8
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, informé a la Unidad de Banca y Desarrollo
de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, la autorizacién para efectos de la disponibilidad
presupuestaria al Banco Nacional de Ejercito, Fuerza Aérea y Armada, SNC., para participar como accionista
minoritario en la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, denominada Turistica Integral Islas Marias,
S.A. de C.V. Conforme a citados acuerdos, se permitid llevar a cabo acciones de cambio estructural; entre
las cuales se conformd la Comisidn Presidencial encargada de la Coordinacidén Interinstitucional del
Archipiélago Islas Marias, sumandose por resoluciéon numero 100-104, de fecha quince de septiembre del
afio dos mil veintidds, expedida por el Secretario de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federal,
Doctor Rogelio Eduardo Ramirez de la O, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el veintidds de
septiembre del dos mil veintidds, la autorizacién para la constitucion de la Empresa en términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones juridicas aplicables, agrupada en el sector
coordinado por la Secretaria de Marina, con la denominacién Turistica Integral Islas Marias, Sociedad
Anénima de Capital Variable, en los términos y condiciones que en la referida resolucién ; cuyo propésito
es la prestacién de servicios turisticos de bajo impacto ambiental en el archipiélago Islas Marias, bajo un
modelo de desarrollo equitativo y respetuoso del habitat, promoviendo la proteccién de la diversidad
cultural y el ambiente natural; expidiéndose por la Direcciéon General de Normatividad Mercantil de la
Secretaria de Economia con fecha veintiséis de julio del afio dos mil veintidds, la Autorizacién de Uso de
Denominacién o Razén Social.

Con fecha 21 de octubre de2022, se constituye ante notario publico de la Ciudad de México (quien también
es notario del patrimonio inmobiliario federal), la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
denominada Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V., cuyo registro quedé asentado en la escritura
publica nimero ciento veintitrés mil doscientos cuarenta y nueve, libro dos mil cincuenta y cinco.

La Empresa tiene por objeto social la prestacion integral de servicios turisticos de bajo impacto ambiental
en el Archipiélago Islas Marias y entidades federativas de la Republica Mexicana, donde se realicen
acciones de negocios, promocion y difusion turistica mediante el impulso de actividades que permitan la
comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad, asi como la gestion
de trdmites necesarios para la navegacién y seguridad maritima.

Misién

Coordinar integral y competitivamente los servicios turisticos del destino de las Islas Marias, apoyado de
programas de profesionalizacién y estrategias de promocién para el fortalecimiento de la comercializacion
a fin de aumentar la cantidad de visitantes que contribuyan a la consolidacién de la oferta y demanda
turistica.
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Visidn

Ser una institucién reconocida por su compromiso y participacién como lider en el desarrollo turistico de
las Islas Marias, impulsando su actividad turistica y consolidando su posicién como un destino de primer
nivel nacional e internacionalmente. Asi como promover un turismo sustentable, preservando los recursos
naturales y culturales a través de conceptos vanguardistas generando una identidad propia

Estructura Organizacional.

La Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, denominada Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V,,
estd integrada por una Direccién General, cinco Gerencias, 10 Subgerencias y 13 Departamentos; asi como,
un Organo Interno de Control conformado por cuatro plazas de mando (Titular del OIC y tres Jefes de rea),
dependientes de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Nuestros Valores.

Practicar el trato respetuoso.

El respeto es un valor fundamental entre las personas, por ello, se debe tratar a los demas como te gustaria
ser tratado, escuchar con atencion las propuestas y criticas que aportan vy, valorar su trabajo. El trato
respetuoso genera en las personas (clientes y empleados) un sentimiento de aceptacién y motivacién que
les permite desarrollar con la mejor disposicion sus compromisos laborales.

Comunicacion clara y honesta.

La comunicacién empresarial debe ser transparente y honesta en todas las gerencias y departamentos, con
los proveedores y los clientes. La comunicacién constante y clara es imprescindible para que los
trabajadores, y demas personas relacionadas con la empresa, estén al tanto de los proyectos, los avances,
los objetivos por alcanzar e, incluso, de los planes de expansién.

De esta manera se evitan confusiones, disminuyen los errores y se incentiva al personal; asi mismo, la
comunicacién fortalece la cultura organizacional de la empresa e incentiva positivamente a los
trabajadores.

Responsabilidad laboral.
La responsabilidad es un principio que debe ser aplicado por la empresa como institucién y, por los
trabajadores como integrantes de una empresa.

La responsabilidad se puede apreciar a partir de la puntualidad, la disciplina, el cumplimento de las labores
asighadas, la integridad y la honestidad entre todos aquellos que trabajan en una misma empresa.
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La responsabilidad es una parte fundamental de la gestion estratégica de nuestra empresa pues supone un
orden y una serie de normativas a cumplir en beneficio de todas las personas que se relacionan con la
empresa y se desarrollan en la misma.

En este sentido, la responsabilidad también busca establecer cudles contribuciones se pueden hacer en
beneficio de la sociedad, la comunidad y el medio ambiente, de alli que se establezcan diversos proyectos
con estas finalidades.

Competitividad e innovacidn.

La competitividad es un valor que se promueve en nuestra empresa. Parte de la necesidad de estar
constantemente ideando proyectos que conduzcan a mejorar los procesos de promocion, desarrollo
turistico, proyecciones financieras, convenios con empresas y prestadores de servicios turisticos, de mejora
laboral en beneficio del capital humano y de calidad de los servicios.

La competitividad constituye un factor esencial para cambiar y mejorar la vida de las personas pues
promueve la innovacion, las proyecciones a futuro, la satisfaccidon de necesidades de los individuos vy, la
creacidn de nuevos productos y servicios.

Evaluacién autocritica

La empresa considera como uno de sus valores la evaluacién a la autocritica, pues esta constituye un valor
que implica destinar tiempo para evaluar cudles son las fortalezas y las debilidades que tienen tanto la
empresa como los trabajadores, cudles son sus causas y cédmo se puede remediar dicha dificultad.

Asimismo, la autocritica debe ser constante y coherente con la misién y visién de la empresa, de esta
manera se pueden asegurar excelentes resultados, mayor competitividad y calidad con respecto a la
competencia.

Integridad laboral.

La empresa considera que la integridad es un valor que se caracteriza por anteponer la honestidad y el
compromiso ante las responsabilidades laborales. De alli que en las empresas se deba hacer énfasis en la
integridad de sus trabajadores, desde la cultura organizacional, para evitar estafas o dafios a terceras
personas.

La integridad se refleja a través del trabajo consecuente, responsable, honesto y auténtico que busca ser
competitivo y de alta calidad.

CRIDUS 3
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Constancia y disciplina.

La constancia y disciplina son valores que en Turistica Integral Islas Marias conllevan a la elaboracion de
proyectos exigentes, superacion de obstaculos y trabajo arduo pues gracias a la constancia y disciplina de
los recursos humanos aportan, son ejemplo de su pasion y compromiso por el trabajo.

s
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Objetivos

Los objetivos del Programa Institucional de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Turistica
Integral Islas Marias, S.A. de C.V, fueron disefiados mediante un proceso de planeacién estratégica
alineados al PSM y con el PND. Su formulacién responde a los problemas publicos y a las oportunidades
identificadas en el diagndstico, y plantea soluciones dirigidas a fortalecer las capacidades de la empresa,
reducir desigualdades, proteger los Intereses y garantizar condiciones de bienestar para la poblacion. Cada
objetivo contribuye al cumplimiento de las metas e indicadores del PND, con un enfoque en resultados,
justicia social, sostenibilidad y la felicidad. Se empled un lenguaje claro para asegurar su comprension
ciudadana, y se incorporaron acciones especificas orientadas a disminuir las brechas entre territorios y
grupos poblacionales.

A fin de contar con una administracion y operacion eficiente para alcanzar los niveles de competitividad y
eficiencia en materia de turismo y movilidad, el Gobierno Federal y esta entidad paraestatal prioriza el
desarrollo integral, equitativo incluyente, sustentable y sostenible, basado en los siguientes objetivos
prioritarios:

Objetivos del Programa Institucional

de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A.
de C.V.

1. Objetivo.- Fomentar el turismo en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la
Republica Mexicana donde se realicen acciones de negocios, promocion y difusion turistica
mediante actividades que permitan la comercializacién de paquetes, productos y servicios
turisticos a cargo de la entidad

2. Objetivo Mejorar la movilidad de personas en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades
federativas de la Republica Mexicana, incrementando la competitividad mediante la consolidacion
de una red intermodal de infraestructura para transporte maritimo eficiente.
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Relevancia del objetivo 1: Fomentar el turismo en el Archipiélago de
las Islas Marias y entidades federativas de la Republica Mexicana
donde se realicen acciones de negocios, promocion y difusion
turistica mediante actividades que permitan la comercializacion de
paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 publicado en el DOF el 15 de abril de 2025, contempla 4 ejes
generales y tres ejes transversales y la vision hacia el 2030, cuyos contenidos tienen como prioridad el
desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible que persigue el Estado Mexicano, asi
como los logros que se tendran en 2030.

EIPND tiene vision de futuro orientada a los objetivos de la nacién y define las acciones en el corto, mediano
y largo plazo; instrumentos al Estado v a la sociedad para cumplir los compromisos.

La politica econdmica, como principio rector del Plan Nacional debe generar bienestar para la poblacion
mediante la creacion de empleos y el fortalecimiento del mercado interno; asi como, el impulso de la
reactivacién econdmica con una estrategia de creacidon masiva de empleos productivos, permanentes y
bien remunerados, es un modelo de desarrollo que permite apoyar las politicas de crecimiento, estabilidad
econdmica, integracion y desarrollo regional, promocién de empleo, atencién a las demandas sociales y al
fomento turistico.

Con la participacion de los sectores publico, privado vy social en el desarrollo turistico, se implementaran
acciones transversales para contribuir a erradicar la desigualdad, la discriminacion y la violencia.

El turismo serd una herramienta de reconciliacion que permita enmendar el tejido social y actuara como
un mecanismo para la conservacion de usos, costumbres, territorios, identidad, cultura, lenguas y legado
de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

El Gobierno Federal transformara al turismo en un medio que conservard y regenerard el patrimonio
cultural, natural y biocultural y asegurara un mejor horizonte para las futuras generaciones. Las sociedades
que preserven este patrimonio y conserven su identidad histérica apuntalardn el éxito econdmico vy social
para todos los sectores de su poblacion en el siglo XXI.

A fin de materializar lo anterior, se instrumentara un modelo de desarrollo sostenible en los destinos del
pais, en coordinaciéon con las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, los gobiernos
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estatales, municipales y sobre todo con la sociedad, para contribuir al respeto de los derechos humanos, el
equilibrio ecoldgico y la proteccion del ambiente, con base en los compromisos internacionales suscritos
por México, como son los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales son el compromiso global para
erradicar la pobreza, mantener la paz, responder a la amenaza del cambio climético y mejorar la forma en
gue se gestionan los recursos naturales.

El turismo en México contribuird al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante el
fomento de infraestructura que responda a criterios de sostenibilidad. También considerara los riesgos por
los fendmenos naturales, huracanes, inundaciones, sismos, sequias, mar de fondo, erosién, presencia de
sargazo, cambios en la dinamica costera, entre otros, que son condicionantes para el desarrollo integral del
turismo y limitan la seguridad y el bienestar de los habitantes en los destinos del pais.

El archipiélago Islas Marias tiene un gran potencial para llevar a cabo actividades de turismo de bajo
impacto ambiental, que contribuya al cuidado de la naturaleza y a un uso éptimo a los recursos naturales;
dicho territorio insular presenta grandes atractivos como: recorridos en el interior de la Isla Madre y sus
playas, ciclismo de montafa y safari fotografico, entre otros.

El Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera Islas Marias define al turismo de bajo impacto ambiental
como: "Aquella modalidad turistica ambientalmente responsable, que contribuye al cuidado de la
naturaleza y a un uso dptimo de los recursos naturales, consiste en viajar o visitar espacios naturales de la
Reserva de la Biosfera, con el fin de disfrutar, apreciary estudiar los atractivos naturales de dichos espacios;
asi como cualquier manifestacion cultural del presente y del pasado que puedan encontrarse ahi, a través
de un proceso que promueve la conservacion del entorno ambiental asi como la preservacién y difusién de
los elementos culturales que coexisten en el archipiélago, en beneficio preferentemente de las poblaciones
de los estados vecinos".

En armonia con lo anterior, el actual Programa de Manejo establece la importancia de ajustar debidamente
la infraestructura existente con la finalidad de que las construcciones armonicen con el paisaje natural y
sirvan integralmente en el objetivo de preparar lideres sociales con una visién de desarrollo sustentable y
cuidado del medio ambiente. La visita a la Isla Maria Madre mediante el turismo de bajo impacto ambiental,
de ninguna manera implicard el establecimiento de nueva infraestructura, pues el modelo de turismo
permitira lograr que la actividad turistica se realice de tal forma que contribuya a mejorar e incentivar
acciones para la conservacion y proteccion de las islas, con la observancia en todo momento de la capacidad
de carga permitida y en estricto respeto de los aspectos naturales y culturales de la Isla.

En tal sentido, la autoridad ambiental ha decidido permitir un tipo de turismo que es compatible con la
conservacién y proteccién de los ecosistemas, ademéds de que éste se realizard en la subzona de
aprovechamiento sustentable donde los recursos naturales pueden ser usados y todas las actividades se
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efectlien bajo esquemas de aprovechamiento sustentable, precisando que la realizacion de referidas
actividades turisticas no se extiende a la totalidad del territorio que comprenden las Islas.

Es de destacarse que el concepto de turismo de bajo impacto ambiental que se desarrolla en Islas Marias,
se concibe como un elemento de educacidén, promocién y accién concertada entre la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias S. A. de C. V., prestadora de los servicios y
los visitantes. Un binomio que en su comprometido y cuidadoso ejercicio permitira generar experiencias
de viaje, a favor de |la Reserva de la Biosfera. Una suma de esfuerzos que permitira establecer condiciones
dptimas para visitantes, comunidad y territorio del archipiélago

Por lo anterior, es necesario el respaldo del gobierno federal y el sector empresarial a la entidad, con la
finalidad de que atienda las metas y objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y los
antecedentes descritos con anterioridad, al considerar que la realizacién de actividades de turismo en Islas
Marias, se ubican dentro del supuesto normativo previsto en el articulo 1 de la Ley General de Turismo, el
cual establece que los procesos que se generan por la materia turistica son una actividad prioritaria nacional
que, bajo el enfoque social y econémico, genera desarrollo regional, por tanto, la constitucién de la
Empresa permite contribuir al crecimiento y estabilidad econdmica, con una vision integral, sustentable,
sostenible e incluyente, fomentando el crecimiento econémico, productivo y cultural, fungiendo como
detonante de la integracion y el desarrollo de la region, al generar empleo, impulsar al comercio interno y
la atencién de las demandas sociales; estimando que los destinos turisticos son detonantes fundamentales
en esta consecucién de objetivos y del sano crecimiento econdmico del pais, al realizarse en ellos
cotidianamente actividades de comercio.

En resumen, Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V, es una sociedad mercantil mexicana de las
denominadas andnimas de capital variable, la cual se rige por el estatuto social registrado ante notario
publico, con fundamento en la Ley General de Sociedades Mercantiles y al ser una empresa de participacién
estatal mayoritaria por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones aplicables,
integra su estructura orgdnica con personal civil y un staff de asesores de la Secretaria de Marina
conformado por personal naval (comisionado), especializado en control interno y seguridad maritima,
aérea y portuaria a fin de respaldar la operacion de la misma.

Con base al contexto turistico y cultural que se tiene dispuesto en favor del bienestar de la ciudadania y
colaborar a resolver el problema de que mas del 50% de la poblacién mexicana no tiene posibilidades de
viajar y practicar el turismo y mucho menos el ecoturismo, en el Archipiélago de las Islas Marias, se
destacan estrategias y lineas de accidén, vinculadas con el Objetivo 1: Fomentar el turismo en el
Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la Republica Mexicana donde se realicen
acciones de negocios, promocion y difusion turistica mediante actividades que permitan la
comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad
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Estrategias y lineas de accidn Objetivo 1

Lineas de accion

1.1.1 Asegurar rentabilidad de |a paraestatal en el fomento y promocién del turismo, sostenido, inclusivo
y sustentable, mediante planes y programas para el desarrollo turistico, considerando la
diversificacion de mercados, servicios, y clientes relacionados con el turismo, sin exclusién de razas,
credos, pensamiento politico o preferencias sexuales sin exclusion de razas, credos, pensamiento
politico o preferencias sexuales.

Estrategia 1.1 Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, operacién y
desarrollo del turismo de bajo impacto ambiental en el Archipiélago Islas Marias sin exclusién de razas,
credos, pensamiento politico o preferencias sexuales y considerando la diversificacion de mercados,
servicios, clientes relacionados con el turismo que garantice un enfoque social y el respeto de los
derechos humanos.

Lineas de accidén

1.2.1 Implementar procedimientos de difusién de informacién a los visitantes del complejo turistico,

relativa al turismo sostenible, el cuidado del medio ambiente, los océanos y las especies que habitan
en el archipiélago.

Estrategia 1.2 Llevar a cabo el fomento y difusion de informacion relativa al turismo sostenible, el cuidado
del medio ambiente, los océanos y las especies que habitan en el archipiélago, mediante tripticos,
conferencias o material audiovisual para la concientizacion de los visitantes en el cuidado de los recursos
naturales y las especies del archipiélago.
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Relevancia del objetivo 2: Mejorar la movilidad de personas en el
Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la
Republica Mexicana, incrementando la competitividad mediante la
consolidacion de una red intermodal de infraestructura para
transporte maritimo eficiente.

Con base al contexto de movilidad en favor del bienestar de la ciudadania de la regién en la que se
implemente el transporte maritimo, se destacan 3 Estrategias Prioritarias y 4 Acciones Puntuales,
vinculadas con el Objetivo 2: Mejorar la movilidad de personas en el Archipiélago de las Islas Marias y
entidades federativas de la Republica Mexicana, incrementando la competitividad mediante la
consolidacion de una red intermodal de infraestructura para transporte maritimo eficiente.

La Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V., tiene por
objeto la prestacidn integral de servicios turisticos de bajo impacto ambiental en el Archipiélago Islas
Marias y entidades federativas de la Repulblica Mexicana, donde se realicen acciones de negocios,
promocién y difusién turistica mediante el impulso de actividades que permitan la comercializacion de
paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad, asi como la gestién de tramites necesarios
para la navegacién y seguridad maritima, mediante los permisos y autorizaciones que la autoridad
correspondiente le otorga conforme a su acta constitutiva para tal efecto, con plena observancia del
Programa de Manejo de la Reserva de la Biésfera, cabe mencionar que en la primera modificacion a la
acta constitutiva de la TURIIMAR en sus Estatutos Sociales en su articulo tercero, fraccion Il, establece
Prestar y comercializar servicios turisticos de transporte maritimo, terrestre y aéreo, de personas,
mercancias o carga por via maritima, aérea o terrestre en las embarcaciones, aeronaves y/o vehiculos
de su propiedad o que se encuentren bajo su posesion conforme cualguier titulo licito, siempre que sea
necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones
legales aplicables.

Y sus estrategias y lineas de accion, vinculadas con el Objetivo 2 Mejorar la movilidad de personas en el
Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la Republica Mexicana, incrementando la
competitividad mediante la consolidacién de una red intermodal de infraestructura para transporte
maritimo eficiente.. Cabe mencionar que en la primera modificaciéon a la acta constitutiva de la TURIIMAR
en sus Estatutos Sociales en su articulo tercero, fraccidn I, establece Prestar y comercializar servicios
turisticos de transporte maritimo, terrestre y aéreo, de personas, mercancias o carga por via maritima,
aéreaq o terrestre en las embarcaciones, aeronaves y/o vehiculos de su propiedad o que se encuentren bajo
su posesion conforme cualquier titulo licito, siempre que sea necesario y conveniente para el cumplimiento
de su objeto social, en términos de las disposiciones legales aplicables. Para con ello coadyuvar a resolver
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el problema que enfrenta el municipio de Acapulco de Judrez, en el estado de Guerrero, que es un alto
desgaste en los servicios publico de transporte.
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Estrategias y lineas de accién Objetivo 2

Estrategia 2.1 Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para mejorar la movilidad de
personas, incrementando la competitividad mediante la consolidacién de una red intermodal de
infraestructura para un transporte maritimo eficiente, sostenible y seguro, donde la empresa Turistica
Integral Islas Marias S. A. de C. V., preste sus servicios, relacionados con la poblacién y el turismo que
garantice un enfoque social y el respeto de los derechos humanos.

Lineas de accion
2.1.1 Incrementar la conectividad con criterios de movilidad sustentable, segura, accesible e incluyente,
que contribuyan al bienestar regional, y al turismo.

2.1.2 Fomentar la construccidn, modernizacion y conservacion de la infraestructura de transporte maritimo
para garantizar la movilidad de las personas, bienes, servicios y turistas nacionales e internacionales,
asegurando condiciones de seguridad, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusién e
igualdad.

Estrategia 3.1 Llevar a cabo el fomento y difusion de informacion relativa al transporte sostenible, el
cuidado del medio ambiente, los océanos y las especies que habitan en el mar, mediante tripticos,
conferencias o material audiovisual para la concientizacion de los visitantes en el cuidado de los recursos
naturales.

Lineas de accion

3.1.1 Implementar procedimientos de difusién de informacidn a los usuarios del transporte maritimo que
brinde la TURIIMAR, relativa al transporte sostenible, el cuidado del medio ambiente, los océanos y
las especies que habitan en la zona.

aoN
e S
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Vinculaciéon de los objetivos del Programa de la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de
C.V. 2025-2030

La vinculacion al Programa Sectorial de Marina 2025-20230, de la Empresa de Participacién Estatal
Mayoritaria Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V., ha sido formulada para contribuir de manera
directa al objetivo 3 “Fortalecer la coordinacion y cooperacién entre las dependencias de la
Administracién Publica Federal y sus diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la
implementacién efectiva de la Politica Nacional Maritima”. Su aplicacién fortalecera la coordinacidon
interinstitucional, la cual cobra relevancia en el marco del Segundo Piso de la Cuarta Transformacidn. Su
cumplimiento es fundamental para implementar de manera efectiva la Politica Nacional Maritima,
entendida como una politica de Estado que articula los Intereses Maritimos Nacionales con los objetivos
de desarrollo, sostenibilidad, inclusién, seguridad y justicia. Con una visién coordinada para que el
desarrollo costero incremente las oportunidades de empleo, el fomento al turismo responsable y elevar
la calidad de vida de las comunidades riberefias. Una gobernanza ambiental unificada que protege los
ecosistemas marinos, promueve practicas de pesca sostenible y preserva los recursos naturales para las
futuras generaciones. La ejecuciéon de la Politica Nacional Maritima mediante una gestién
interinstitucional articulada representa un paso firme hacia un pais que ya no concibe a la mar como un
limite, sino como un horizonte estratégico para construir soberania, bienestar y prosperidad para todasy
todos. Esta articulaciéon permite que el Programa de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria
Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V. 2025-2030, participe junto con la Secretaria de Marina
dependencia coordinadora del ramo a contribuir y a consolidar un Estado con colaboracién Maritima,
inclusién y sostenibilidad. La matriz de vinculacion que se presenta a continuacién evidencia cémo se
complementa al Objetivo 3 del Programa Sectorial de Marina.
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Programa Institucional
de la Empresa de Participacion

Estatal Mayoritaria Turistica Integral

Marina

Secretaria de Marina

Programa Sectorial de
Marina 2025-2030.

Estrategias del Programa
Sectorial de Marina 2025-
2030.

Islas Marias, S.A. de C.V. 2025-2030

Objetivo.-Fomentar el turismo en el
Archipiélago de las Islas Marias vy
entidades federativas de la Republica
Mexicana donde se realicen acciones
de negocios, promocién y difusién
turistica mediante actividades que
permitan la comercializacion de
paquetes, productos y servicios
turisticos a cargo de la entidad

Objetivo 3 Fortalecer la
articulacion institucional y la
cooperacion intersectorial
entre dependencias de |la
administracién publica federal

para consolidar la
implementacion efectiva de la
Politica Nacional Marftima
como instrumento de

desarrollo nacional.

Estrategia 3.1 Fomentar el
turismo ndutico sustentable
para promover el desarrollo
regional y la conservacion
de los recursos naturales
marinos y costeros.

Objetivo 5: Promover el
bienestar y el desarrollo
integral, del personal civil,
mercante y naval de Ia
MARINA, mediante politicas
institucionales que mejoren
su calidad de vida, eleven su
satisfaccion laboral y
optimicen su desempenfio.

Estrategia 5.1 Fortalecer las
prestaciones de seguridad
social, con enfoque de
inclusién y equidad, para
garantizar una calidad de
vida digna al personal de la
MARINA y sus familias..

Objetivo.- Mejorar la movilidad de
personas en el Archipiélago de las
Islas Marias y entidades federativas
de la Republica Mexicana,
incrementando la competitividad
mediante la consolidacion de una red
intermodal de infraestructura para
transporte maritimo eficiente.

Objetivo 3 Fortalecer la
articulacién institucional y la
cooperacion intersectorial
entre dependencias de la
administracion publica federal

para consolidar la
implementacién efectiva de la
Politica Nacional Maritima
como instrumento de

desarrollo nacional.

Estrategia 3.2 Promover el
fortalecimiento de la Marina
Mercante nacional con el fin
de impulsar el comercio
maritimo y las actividades
econémicas en zonas
marinas mexicanas.
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Marina

Secretaria de Marina

Indicadores y metas

Indicador del objetivo 1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 [ndice de fomento y promocidn turistica de la empresa Turistica Integral Islas Marias S. A. de C. V..

Objetivo

Fomentar el turismo en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la Repuiblica Mexicana donde se realicen acciones de negocios,
promocion y difusidn turistica mediante actividades que permitan la comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad

Definicién o descripcion

Representa el porcentaje de recursos invertidos de las utilidades obtenidas en el fomente y promocién turistica (indice de fomento y promocion
turistica = Recursos asignados para el fomento y promocién turistica / utilidades obtenidas X 100.).

Derecho asociado

No aplicar para el indicador.

Nivel de desagregacion

Utilidades obtenidas en el cumplimiento del
objeto social de la entidad.

Acumulado o periédico

Acumulado: porcentaje de recursos invertidos de las
utilidades obtenidas en el fomento y promocidn
turistica.

Disponibilidad de la informacion

Periadico: Anual.

Unidad de medida

Porcentaje

Periodo de recoleccion de los datos

Tendencia esperada

Ascendente,

Método de calculo

indice de fomento y promecién turistica = Recursos asignados para el fomento y promocién turistica / utilidades obtenidas X 100.

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Unidad responsable de reportar el
avance

Anual

Enero del afio siguiente,

Periodo de enero a diciembre.

NOW Turistica Integral Islas Marias

Nombre variable 1

{ndice de fomento y
promocion Turistica

Utilidades obtenidas

Valor variable 1

Representa el porcentaje de recursos invertidos de las utilidades obtenidas en el fomento y promocién turistica

Estadaos financieros de fa

Fuente de informacion entidad

variable 1

Nombre variable 2

Nombre variable ...

Valor variable 2

Fuente de informacién
variable 2

Valor variable ...

Fuente de informacién
variable ..

Nombre variable n

Valor variable n

Fuente de informacion
variable n

Sustitucién en método de
calculo

100

Utilidades obtenidas X [ndice de fomento y promocion turistica =

Recursos asignados para el fomento y promocion turistica.
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

$6,931,709.00 Integra el nimero de turistas que reservan los servicios turisticos a la entidad sobre los que
disponen de sus boletos de viaje como resultado de su compra en 2024.

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

$8,694,922.00 La meta se establece con base al plan de negocios de la entidad.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA {No aplica) y ND {No disponible} cuando comresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s >7LI02:00 ’ £

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2023

$7,146,592.00 $7,432,456.00 $7,729,754.00 5 8,038,944.00 $8,360,502.00 $8,694,922.00

RSy,
S )
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1.2.1 Razdn de rentabilidad sobre patrimonio de la empresa Turistica Integral Islas Marias S. A. de C. V. en el archipiélago.

Fomentar el turismo en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de |la Republica Mexicana donde se realicen acciones de negocios,
Objetivo promecion y difusion turistica mediante actividades que permitan la comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad

La razén de rentabilidad sobre patrimonio mide la eficiencia con la que una empresa utiliza su patrimonio para generar ganancia. (Razon de
[P T [T S Ml rentabilidad sobre patrimonio = rentabilidad neta / patrimonio de los accionistas).

No aplicar para el indicador.
Derecho asociado

Anual

Turismo nacional y extranjero a partir de los tres Periodicidad o frecuencia de

Nivel de desa; acié
Bl afios de edad. medicion

Anual,

Acumulado o periddico Disponibilidad de la informacién Enero del afio siguiente.

Porcentaje Periodo de enero a diciembre.

Unidad de medida Periodo de recoleccion de los datos

Ascendente. (IT P RPTT et eP A P PR ST Bl NOW Turistica Integral Islas Marias

Tendencia esperada
avance

Método de calculo Razdén de rentabilidad sobre patrimonio = Rentabilidad neta [ patrimonio de los accionistas X 100

La razon de rentabilidad sobre patrimonio mide Ja eficiencia con la que una empresa utiliza su patrimonio para generar ganancias

Razon de Rentabilidad Fuente de informacion  JE3UEEE]

Nombre variable 1 Valor variable 1 L
variable 1

Fuente de informacion

Nombre variable 2 Valor variable 2
variable 2

2 3 Fuente de informacion
Nombre variable ... Valor variable ... c
variable ...

Fuente de informacion

Nombre variable n Valor variable n 5
variable n

Patrimonio de los accionistas x Razdn de rentabilidad sobre patrimonio = Rentabilidad neta

Sustitucion en método de
calculo

100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

La linea base corresponde a las utilidades cbtenidas per la entidad en el cumplimiento de su
objetivo social durante 2024

$5,931,709.00

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

$ 8,902,000.00 La meta se establece con base al plan de negocios de la entidad.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicidn del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2020 2021 2022 2023 2024

N/A

N/A N/A N/A N/A $5,931,709.00

METAS
Puede registrar NA cuando no apligue meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 pLED ]

$ 6,347,000.00 $ 6,791,000.00 $ 7,267,000.00 $7,775,000.00 $8,320,000.00 $ 8,902,000.00
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

b 1.2.2 Indice de desempefio de fomento y difusion turistica por parte de la empresa Turistica Integral Islas Marias S. A. de C. V. en el archipiélago.
Nombre

Fomentar el turismo en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la Republica Mexicana donde se realicen acciones de negocios,
Ohijetivo promocion y difusidn turistica mediante actividades que permitan [a comercializacién de paquetes, productos y servicios turisticos a cargo de la entidad

Representa el porcentaje de turistas que recibe informacién para la concientizacién en materia de turismo sostenible, cuidado del medio ambiente,
B NTE T e Ol |0 océanos y las especies que habitan en el archipiélago.

; No aplicar para el indicador.
Derecho asociado

Anual
; = Turismo nacional y extranjero a partir de los tres | Periodicidad o frecuencia de
Nivel de desagregacidn i Aot
afios de edad. medicion
Anual.
Acumulado o periodico Disponibilidad de la informacion Enero del afio siguiente.

Personas Periodo de enero a diciembre.

Unidad de medida Periodo de recoleccidn de los datos

Ascendente. (LT EL PSR R R T e SR Ml NOW Turistica Integral Islas Marias
Tendencia esperada

avance

Indice de desempefio = N° de Visitantes con reservacion pagada/n® de turistas concientizados en turismo sostenible, el cuidado del medio ambiente,

Método de calculo . . 7
los océanos y las especies que habitan en el archipiélago x 100.

Representa el porcentaje turistas que recibe informacién para concientizacidn en materia de turismo sostenible cuidado del medio ambiente, los
océanos y las especies que habitan en el archipiélago.

indice del desempefic 4124 wristas T L TTa Il Registros estadisticos

Nombre variable 1 Valor variable 1

variable 1

Fuente de informacion

Nombre variable 2 Valor variable 2 A
variable 2

Fuente de informacién

Nombre variable ... Valor variable ... _
variable ...

+ g te de informacion
Nombre variable n Valor variable n 2
variable n

Patrimonio de los accionistas x Razon de rentabilidad sobre patrimonio = Rentabilidad neta

Sustitucion en método de

calculo
100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Mota sobre la linea base

4124 turistas Corresponde a los turistas programados a visitar la isla en el afio 2024

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

7,810.00 La meta se establece con base al plan de negocios de la entidad.
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador,
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aho, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

4,850 5,335.00 5,868.00 6,455.00 7,100.00 7,810.00
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Indicador del objetivo 2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

i 2.1 indice de desempefio de la movilidad de personas por parte de la empresa Turistica Integral Islas Marias 5. A. de C. V.
Nombre

Mejorar la movilidad de personas en el Archipiélago de las Islas Marias y entidades federativas de la Repiiblica Mexicana, incrementando la
Objetivo competitividad mediante la consclidacion de una red intermodal de infraestructura para transporte maritimo eficiente.

Representa el porcentaje de pasajeros con boleto pagado que utilizo el servicio de transporte maritimo {Transbordadores, MARINABUS y la Goleta
Definicion o descripcion  UHIEETS

No aplicar para ef indicador.
Derecho asociado

Anual

Turismao nacional y extranjero a partir de los tres Periodicidad o frecuencia de

Nivel de desagregacion
e afios de edad. medicion

Anual.
Acumulado o periddico Disponibilidad de la informacion Enero del afio siguiente.
_ ; Personas : =% Periodo de enero a diciembre.
Unidad de medida Periodo de recoleccion de los datos
Ascendente. Unidad responsable de reportar el JRERRITGENENLIGHEREFEY M ENEH

Tendencia esperada

avance

indice de desempefio = {J de pasajeros transportados via maritima durante los 365 dias del afio} / ((Total de lugares dispanibles X N° de recorridos

Método de calcul
sy X 365)) X 100.

Representa el porcentaje Habitantes y turistas nacionales y extranjeros que hicieron uso del Servicio de Transporte maritimo que ofrece la entidad.

Estados financieros de la
entidad.

Indice del desempefio Utilidades obtenidas. Fuente de informacion

Nombre variable 1 Valor variable 1

variable 1

Fuente de informacion

Nombre variable 2 Valor variable 2 E
variable 2

i 2 Fuente de informacién
Nombre variable ... Valor variable ... 5
variable ...

Fuente de informacién

Nombre variable n Valor variable n 2
variable n

! : Total de lugares en las embarcaciones X Indice de desempefio = N° de pasajeros que transporto
Sustitucion en método de

calculo
100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

160, 000 pasajeros

Corresponde a los pasajeros programados a viajar en el afio 2025 en las embarcaciones de la

empresa.
2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
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Lz meta se establece con base a las embarcaciones con que se cuenta y nimero de pasajeros

467,200 g i
fijo a su maxima capacidad.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA {No aplica) y ND {No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ése aiio, de acuerdo con |a frecuencia de medicidn.

2026 2027 i 2028 2029

160, 000 373,760 397,120 420,480 443,840 467,200
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